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PaGowas mnporpamMma AMCUMIUIMHBI (MOXyJsi) pa3paboTaHa B COOTBETCTBHM C
CaMOCTOSITENIBHO yCTaHOBIEHHBIM MI'Y  oOpasoBarensHbsiM cranpaprom (OC MIY) nns
peamu3yeMbIX OCHOBHBIX MpPO(GECCHOHANBHBIX  00pa30BaTENbHBIX NPOTPaMM  BBICIIETO
oOpa3oBaHMsl TIO HampaBieHWIO moAroToBku / coeruanbHoct 39.04.01 «Couunonorus»

(mporpamMmbl MarucTparypsl) B peakiuu npukasa MI'Y or 2016 rona

I'ox (roxer) mpuema Ha oOyuenue: 2015, 2016, 2017, 2018.



1. Mecto mucuumannbl (Moaynas) B cTpykrype OIIOII BO: [ucuummba «Couuosiorusi MOJUTHYECKUX MAPTHI» OTHOCHTCS K OJIOKY
IUCLUMIUIMH IO BBIOOPY BApHMATHBHOM YacTH MarucTepckoil mporpaMMmbl «COIHOJNOTHS TOJMTHYECKOTO MEHEDKMEHTa» U M3YydaeTcs
CTYJAEHTaMH Ha 2-M Kypce MarucTpaTypsl B 3-M CEMECTPE.

2. BxoaHnble TpeOGOBaHUS 1JIs1 OCBOCHUS IMCHMILIMHBI: B COAEPKATEILHOM IUIaHE U B JIOTUYECKON MOCIIEI0BATENIBHOCTH KypC MPENOIAeTCs
nocje TUCHMIUIMH BapuaTuBHOW "yacTu npodeccuonanbHoro mukiaa Ol «llonutnueckuit MeHEKMEHT», «COLUOIOTHS 3JIEKTOPAIHLHOTO
MEHEKMEHTa», « COIIOIOTUs NOTUTUYECKOTO YPETyTUpOBaHUS KOH(PIIMKTOBY U U3Y4YaeTCsl HapsiAy C IPYMION TUCIUIUIMH, OTHOCSAIIUXCS K
OCHOBHBIM BHJAaM IIOJIMTUYECKOTO MEHEIKMEHTa - «COoLMOoJIOTHsA Tpolecca NPHUHATHS NOJUTHYECKUX pelieHui», «Comuonaorus
MIOJINTUYECKOU KYJIBTYPbD».

3. PesyabTarhl 00yuyeHHs 0 JUCHUIIMHE (MOAYJII0), COOTHECEHHBIE C TPEOYEMbIMH KOMIETEHIIUSIMH BBIITYCKHUKOB

KomnereHnuu BbINyCKHHKOB IInanupyemble pe3yJbTaThbl 00y4eHHs 10 JUCHHUILINHE (MOYJII0), COOTHECEHHBbIE €
(xoabI) KOMIIETEHIITUSIMH
Cnocobnocth ananu3upoBath connanbHo | SHATD:
3HAYMMYI0 HH(OpMAIHIO JUIs Kon 31 (IIK-6.M) - METOAMKH M TIPOLIEAYPHI IPOBEAEHUS COLIMOJIOIMUECKON IKCIEPTU3bI, OCHOBHBIE

IIPOBEIEHUS KOHCAJITUHIA U DKCIEPTU3bl | MHCTPYMEHTHl KOHCAJITHHIA IIOJUTHYECKOIO MEHEKMEHTa IIpU YIPABIECHUU TMOJIUTHYECKUMU
COLIMAJIbHBIX COCTABIISIIOIIMX IPOEKTOB M | KAMIIAHUSIMH IMOJIMTUYECKUX MTAPTH.

nporpamMm (ITK- 6.M)
YMETb:

Kon Y1 (IIK-6.M) - ymMeTh OCYIIECTBIATh COLMOJIOTUYECKYIO 3KCIIEPTU3Y IPOEKTOB, IPOTPAMM U
JOKYMEHTOB JIJIsl pELIEHMs 3a/1a4 YIIPaBJICHUS TOJINTUYECKUMU KaMIIaHUSAMH MOJIUTUYECKUX MTapTHil.

Kon VY1 (IIK-6.M) - 10OpuUMEHATh MHCTPYMEHTHI IOJUTUYECKOTO MEHEIKMEHTa  JUIs
KOHCYJIbTUPOBAHUS I KOHCTPYKTUBHOTO MTPeoOpa30oBaHusl OTUTUIECKUX MapTUIA

Cnoco6GHOCTh HCIIOIb30BATh 3HATD:

COBpPEMEHHBIE JOCTHKEHHS B 001aCTH Kon 31 (ITK-8.M) - npvHUIMIIBI CTPYKTYPUPOBAHUS U MHTETPALIUUA TEOPETUUECKUX U IMIIMPUUYECKUX
COLIMAJIbHBIX U TYMaHUTAPHBIX HAYK IPU | UCCIIEIOBAaHUM, JOCTHKEHUH B 00JaCTH COLMOJIOTHUM TOJMTUYECKUX MApTHH A OCYIIECTBICHUS
OCYLLIECTBIICHUU aHAJTUTUYECKOM, aHATTUTUYECKON, OHKCIEPTHOH ¥ KOHCAITUHTOBOM JEATENBHOCTH B cdepe MOIUTUYECKOTO
SKCIEPTHON U KOHCAITHHTOBOM MEHEIKMEHTa

nesitenbHocTH (K- 8.M)
YMETb:

Kox Y1 (IIK-8.M) peanu30BbIBATh AHAJIUTUYECKYIO, OKCIIEPTHY0O U KOHCAITUHIOBYIO
JESTEIbHOCTh B paMKax IOJUTUYECKOTO MEHEKMEHTAa C ONOpOMl Ha COBPEMEHHBIC HAyuHBIE
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JOCTHUIKCHUS B obiactu COIIMOJIOIUH ITOJIUTUYCCKUX HapTI/Iﬁ

CriocoOHOCTh IPUMEHSTH TEOPETUKO-
METO0JIOTHYECKHE COLIMOIOTHYECKUE
METOAMYECKOTO UHCTPYMEHTAPHS
MOJIXO/IbI ISl CAMOCTOSATEIBHOM
pa3paboTKH TUTAHUPOBAHHSI,
OpTraHM3AIH, TPOBEICHUS U
MOHHUTOPHHTA HCCIIEI0BATEIbCKUX,
AQHAIUTUYECKUX U KOHCAJITHHTOBBIX
MIPOEKTOB MPU COLUOIOTHYECKOM
COIIPOBOKICHUU YIIPABICHUS
YeJI0OBEYECKHMHU PECypcCamMHt B
nonutnueckux kammnanuax (CIIK-1)

3HATD:

Kon 31 (CIIK-1) - TeOpeTHKO-METOI0JIOTHYECKHUE MOAXO0/bI B 00JIACTU COLMOJIOTHH MOJIUTHIECKUX
mapTuil  JUIsl CaMOCTOSITENIFHOM pa3pabOTKU METOAMYECKOTO HWHCTPYMEHTApHUsl TUTAHUPOBAHMS,
OpraHM3aIlNH, POBEACHUS 1 MOHUTOPUHTA UCCIICOBATENLCKUX, AHATUTUISCKUX M KOHCAITHHTOBBIX
MPOEKTOB TMPH COIMOJOTUYECKOM COMPOBOXKICHUU YIPABICHHUS YEIOBEYECKUMHU pPECypcaMH B
MOJIMTHYCCKUX KaMITaHUSX.

YMETHh:

Kon ¥Y1 (CIIK-1) npuMEHATH TEOPETHKO-METOMOJIOTUYECKHE IMOAXOABI B OOJIACTH COIMOJIOTHH
MOJIMTUYECKUX TApTUNA T CaMOCTOSITENIbHOM pa3paOOTKH WHCTPYMEHTAapus IUTAHUPOBAHMS,
OpraHu3alky, TPOBEICHUS] U MOHUTOPUHIA HCCIIEIOBATEIbCKUX, AHATUTUYECKUX U KOHCATTHHTOBBIX
MIPOCKTOB TMPH COLMOJOTUYECKOM COIMPOBOXKJICHUU YIPABICHUS YEIOBEUECKUMHU pECypcaMu B
MOJIMTHYECKUX KaMIaHUAX

4. ®opmart 00y4eHHsI: OUHAsI.

5. O6beM qUCHMIIMHBI (MOIYJIsI) COCTABIISET 2 3.€., B TOM YHUCIIe 28 akaJeMHUYECKUX 4aca, OTBEICHHBIX HAa KOHTAKTHYIO paboTy 00ydJaronIuxcs ¢
npernoaBaTenem, 44 akaJeMUUeCKUX yaca Ha CaMOCTOSITETIbHYIO paboTy 00yUaromImuxcsl.

6. Conep:xaHue IUCHUIUIMHBI (MOAYJsl), CTPYKTYpUpPOBaHHOE€ MO TemaMm (pas3felaM) C YKa3aHMEM OTBEJACHHOTO Ha HHUX KOJUYECTBa

AKaJCMHUYCCKHMX 9YaCOB U BHU/bI y‘-IC6HBIX 3aHATHIH:

HaumeHnoBaHue n KpaTKoe€ CoAepKaHue pa3saejioB U

AMCHMILINHBI (MOYJIs1),

®opMa IPOMEKYTOUYHOM ATTECTALUM 10

AMCHMILINHE (MOIYJIIO)

Bcero B ToMm uncie

(4acwl)

KonrakTHas pa6ora CamocrosiTe/ibHAsA
(paGoTa BO B3aUMO/IeiliCTBUM C paboTta o0y4aromerocs,
npenogaBaTesiem) 4achbl
Bubl KOHTAKTHOM padoTHhI, Yachl




SaHATUS

HOTO

THIA*

SaHATUS

CKOT'O
THA*

Bcero

Tema 1. IlommTHYeCKHEe NAPTHH KAK 00BEKT
HCCJICJOBAHMS MOJUTHYECKOH COMOJIOTHH 1
MOJTUTHYECKOI0 MEeHeKMEeHTAa

ro| JIEKIIMOH

ro| CEMHHap

Tema 2. [loamTHYeckass NapTHA KAK OPraHU3aLHA.
CTpyKTypa NOJMTHYECKHUX NAPTHH

Tema 3. TunoJiorusi 1 cOBpeMeHHbIE TEH/ICHIINH B
Pa3BUTHH NOJUTHYCCKUX MAPTHH

Tema 4. YnpasieHue noJMTHYeCKUMHU NAPTUSIMU

Tema 5. IToauTnueckass kKaMIaHUA KaK BUJL
YIpaBJIeHYeCKUX OTHOLIEHUH B MAPTHH

Tema 6. YnpaBieHue npoueccaMu KOMMYHUKAIMH
B MOJIUTHYECKNX KAMIIAHHUAX NMOJTUTHYECKUX
napTui

Tema 7. ®opMupoBaHHe NOTUTHYECKOH
HACHTHYHOCTH B YIIPABJIECHHHU NOJUTHYECKOH
napruei

Tema 8. YnpasieHue nmoaurudeckoii napruei B
YCJIOBHAX NOJUTHYECKOH KOHKYPEHTHOM Cpelbl

Tema 9. IlomnTHYECKOE KOHCYILTHPOBAHHE B
NMOJMTHYECKOM MapTHH

Hroro

72

28

44




Conep:xanue y4eOHO TucHUILTHHBI «COLUOI0THA MOJTUTHYECCKUX NAPTHID)

Tema 1. llonuTnyeckasi NapTHs KaK 00bEKT HCCJIeJOBAHNS MOJTUTHYECKOH CONMOJIOTHH M MOJTUTHYECKOI0 MEeHeKMeHTAa

[MapTus kak CyOBEKT MOIUTUYECKOTO Tporiecca. IIoHsATHEe 1 OCHOBHBIE PU3HAKU MOJIMTHYECKOW mapThuu. OCHOBHBIE 3TAllbl B CTAHOBIICHUH
nojuTHYeckux naptuidl. Konuenmuu pazsutus nonutuyeckux naptuit M. Bebepa, [x. Bpaiica, M.Sl. Octporopckoro, M. lroBepxe. [lonurnyeckast
napTusl KakK COLUUAIBbHO-TIOJUTUYECKHH HMHCTUTYT. llenmu u (QyHKIMM NONMTHYECKUX NapTHH B pa3nuyHbIX (a3ax (QyHKIHOHUPOBAHHS
MOJIUTUYECKON CHCTEMBI M OOIIECTBE.

MeXIUCUMIUTMHAPHBIA XapakTep HCCIEAOBAaHHUS NOJUTUYECKHX MapTuil. OCOOCHHOCTH COIMOJIOTUYECKOTO IMOJIXOAAa B HCCIIEAOBAHUU
MOJUTUYECKUX MapTH U MEXaHU3MOB UX yrpasiieHus. [lomuTnueckas mapTus Kak cyObeKT U 0OBEKT yIPaBIEHYECKOT0 B3aUMOJICHCTBUS B CHCTEME
MOJIUTUYECKOTO MeHeMKMEeHTa. OOBEKTHO-TIpeIMETHAs O0JacTh COLMOJOTHM TOJMUTHYECKUX napTuil. OCHOBHBIE MOHATHS M KaTETOPUH
aucuuiuuHel. CTpyKTypa U JIOrMKa Kypcea.

CoBpeMEHHbIE METOJUKN COLIMOJIOIMUYECKOT0 aHAJIN3a MOJIMTUYECKUX MAapTUH U UX EATENbHOCTH. TeopeTHuecKue METOAbl UCCIIEOBAHMS
MOJUTUYECKUX MAPTHHA: UCTOPUYECKHN, MHCTUTYLHOHAIbHBIA, CPaBHUTEIbHBIN, CTPYKTYPHO-(QYHKIIMOHANBHBIA U Jp. DOMIOUPUYECKUE METOJBI
WCCIICIOBAHMS TOJUTHYECKUX NapTH: aHKETHBIH ompoc, (OKyC-TpyNIbl, KOHTEHT-aHalN3, OSKCIEPTHbIE OLEHKH u JAp. llomutudeckoe
MOJCJIIMPOBAHNE U IIPOTHO3UPOBAHUE B HU3YYCHUHM IOJUTUYECKUX MapTUH. METONMKH COLMOJIOTMYECKOrO0 COIPOBOXKICHUS AEATEIBHOCTU
MOJINTUYECKUX ITAPTUN B PEILICHUH ITOJUTUKO-YIPABICHYECKUX 3a/1a4.

Tema 2. llonuTnyeckasi napTus Kak oprannsanus. CTpyKTypa NoJUTHYECKOH AapTHH

[TapTust Kak THUN TOJUTHYECKOW opraHmzauuu. OpraHu3aloHHAs CTPYKTypa IOJUTHYECKUX MapTUH M OOIIECTBEHHBIX JBHKCHMM:
ocHOBHbIe oOTiaMuus. PopmanbHas U HedopMalbHAs CTPYKTypa MOMUTHYECKOW mapTuU. CTPYKTYpHbIE YPOBHH COBPEMEHHOW MapTUHHON
opranu3anuy. KoHLeHTpuueckas MOJENb NMPUYACTHOCTH MapTuu B KoHuenuuu M. JlroBepke. Tumsl wieHcTBa B mapTtuu. KonnuecTBEHHBIH U
KayeCTBEHHBI COCTAaB MAPTHHMHBIX PsA0B. AnmapaT MOJUTUYECKON MapTUU: CTPyKTypa W (pyHKIuu. LleHTpajabHble U peruoHalbHbIE OTICICHHS
NoJUTHYeCKOH mnapTuu. DpakIMOHHOCTh MOJIUTHYECKUX NapTHH, €€ NPUYMHBI M TUlbl. Maeomorndeckue miaarGopMbl M KIMEHTEIBl Kak
CTPYKTYPHBIE DJIEMEHTHI B IaPTUMHOW OpraHU3aluu.

Jlunepbl, pyKOBOASIIUE OPTaHbl MOJIUTUYECKON NapTHUH U mapTUiiHbie Macchl. [Iponeccsl onurapxuzanuu U OIOpOKpaTH3aluU B TApTHHHOM
crpykrype. M.S. Octporopckuii 0 BOSHUKHOBEHHHM HE(POPMAJIBHOTO sipa U OCOOCHHOCTAX BHYTPUIAPTHIHON neMokpatuu. «JKene3Hbli 3aKOH
OJIMrapXuuecKux TeHaeHuui» P. Muxenbca. [IpuunHbel U mociencTBUsl OIOpOKpaTH3allMKM B YHPaBICHWU NapTUsAMH B KoHueniuu M. Bebepa.
[Tpobnembl BHyTpuUnapTUHHON naeMokpaTuu. CTWIM PYKOBOJACTBA B MOJUTHYECKMX HapTHsIX. OCOOEHHOCTH TNPUMEHEHHUsS IOJUTHYECKOTO
MEHEJKMEHTA B IOJIMTHKO-YTIPABIEHYECKOM IPOLIECCE B MOTUTUYECKUX MAPTHIX M OOLIECTBEHHBIX JTBM)KECHUSX.

OpranuzanvoHHasi CTPYKTypa COBPEMEHHBIX TUIIOB NapTuil. CTPyKTypa MOJIUTUYECKUX NMAPTUM B KOHLENIUHN «PACIIUPEHHBIX MAPTHIHBIX
cerei». IHTepHET-MapTUM Kak HOBBIA THUII MAPTUWHOM CTPYKTYpPHOM OpraHu3anuu. MeETONMKM COLMOJIOTMYECKOrO aHaiau3a, IMOKa3aTelnu M
SMIIUPUYECKUE UHIUKATOPBI COBPEMEHHBIX OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP IOJIMTUYECKOU ITapTUH.

Tema 3. TunoJiorusi 1 cOBpeMeHHbIE TCHACHIUH B PA3BUTHH NMOJTUTHYECKUX MAPTHI

[Tpobnema THMONOTHU3AUUN U KIACCU(PHUKAIMHU TOIUTUYECKUX MAapTUH B MOJUTHYECKOW HAayKe M MOJIMTUYECKOH commosiorud. OCHOBHBIE
KPUTEPHH THUIIOJIOTU3AIMH M KIacCU(PUKAIIMN COBPEMEHHBIX MOJUTUYECKUX MApTUi: MO0 OTHOUICHHUIO K BJIACTH, MECTY B COIMAJIbHO-TIOJIUTHIECKOM



cucTeMe, TUITy YJICHCTBA, XapakTepy BHYTPEHHEH CTPYKTYpbI, HAIPABICHHOCTH MOJIUTUYECKON OOPHOBI, MO3UIMK B MOJIUTUYECKOM CIEKTpE, MO
HJICOJIOTUYECKUM U COLMAIbHO-KJIACCOBBIM OCHOBAHMSAM, THUILY JIMAEPCTBA U Ap. MaccoBble, KagpOBble U LEHTPAIM30BAHHBIE [IAPTUU B TUIIOJIOTUU
M. [roBepike. [TapTun «MHANBUYaIBHOTO MPEACTABUTENBCTBA» U «COLMAIBHOM MHTErpanum» B Teopun C. HproMana. @yHKIIMOHAIBHBIA OAXOA
K kinaccuukanuu nonurnyeckux naptuii (C. KosH): mapTun aBaHrapHOro THIa, HApTUH JUIS U30MpPaTEbHBIX KaMIIaHUH, TapJIaMEHTCKHUE apTUH,
NapTUU-KITyObl U «KapMaHHBIE MapTHW». TEHIEHIMM B Pa3BUTUU TUIIOB COBPEMEHHBIX MapTwii. IloHsATHE, copep)kaHue W MPUUYMHBI MOSBICHHS
naptun “catch-all” (O. Kupxaiimep). Kaprensusie maptuu (P. Kar, I1. Maup).

V3MeHeHNne TpaAULMOHHBIX MPEACTABICHUH O TOJIMTUYECKUX MApPTUAX U UX QYHKIHMIX B MH()OPMAIIMOHHOM OO0IIecTBe KOHIAa XX-Hauanie
XXI Beka. [TonmuTHueckue napTUH U HOBBIE OOIIECTBEHHBIE JBIKEHUS: SKOJIOTHYECKUE, (PEMUHHUCTCKUE, ABIKEHUSI MEHBITMHCTB | Ap. MHTEepHeT-
napTUsl Kak HOBBIA THUIl TOJIMTUYECKON MapTUM M CYOBEKT MOJMTUYECKOrOo MEHEMKMeHTa. [lonmuTuueckue mapTUM B KOHTEKCTE Mpodiem
MHTErPALMK FOCYJapCTB U TEHACHIUHI ITOJIUTUYECKOr0 peruoHanusma. Ilporeccsl eBponeckoi HHTErpaluid U HOBbIE MEXaHU3MBbI IIOJUTUYECKOTO
npeacTaBuTeNbeTBa. « TpaHcHaIMOHANBHBIE» 00lIeeBponelickue napTuu B EBponapiamenre.

Conmonornyeckue METOAWKH KIACCU(PHUKAIMU M THUIIOJOTU3ALUN TOJUTUYECKHX MapTuu. VHAMKATOpBl CpPaBHUTEIHHOIO aHAIN3a
MIOJINTUYECKUX ITAPTUH.

Tema 4. YnpapiieHHe OJUTHYCCKHUMH NapPTUSMHA

VYnpaBieHrue MOJMTHUYECKUMH MApTUSMH Kak ImpobjemMa MEeHEPKMEHTa OpraHu3alliii U KaK HalpaBJiICHUE IMOJMTHYECKOTO MEHEHKMEHTA.
TeopeTnko-MeTOA0I0rMYeCKie OCHOBBI M TMOAXOJbl B MCCICIOBAHUM YIPABICHUS MOTUTHYECKUMH MapTusMu. Crenuduka COIUOIOrHYECKOro
MOJX0/1a B W3YYECHUH YIPABICHHUSA MOTUTHUYECKUMH MapTUsMu. CyOBEKTHI, OCHOBHBIC LIEJIM U 33Ja4Ydl YIPABICHUS MOJUTHUYCCKUMH TMAPTUSMHU.
[TonuTnueckoe ympaBlIeHUE U IOJIUTUYECKUNA MEHEI)KMEHT B IOJUTUYECKUX IAPTUAX: COOTHOLICHHUE IOHATUM U IOJUTUYECKON IPAKTHUKU.
OcHOBHbIE BUBI TIOJUTHYECKOIO MEHEIKMEHTA B IOJIMTUKO-YNPABIECHUYECKOM IPOLECCE MOJIUTUYECKUX MApPTHH: MOJIUTUYECKUN UMHIKMENKUHT,
3JIEKTOPAILHOE YIIPABICHHE, MOJUTHUECKUI OPEHINHT, YPEryJIMPOBAHUE MOTUTHYECKIX KOH(MIMKTOB, JOOOUCTCKAs AEATEIbHOCTD, TOJTUTHYECKHUI
PR. ITapTuifHOE CTPOUTEIBCTBO KaK IIPOEKT.

CrpykTypa ¥ MEXaHM3M YHPaBJICHUS MOJUTHYCCKUMH MapTusMu. llapTuiinelii anmapaT ympaeieHHs Kak cucrema. [IpodeccronanbHbie
BHUJIBl YIPABJICHYECKOW JACATEIBHOCTH B IOJMTHYECKOW napTuv. @OYHKIUOHAIBHBIE CTPYKTYpPbI YIIPAaBICHUSA IIOJUTHYECKUMU MAPTUAMMU:
CTpAaTeTHYECKUH KOMHTET, KaJpPOBBI KOMHUTET, (PUHAHCOBBI KOMHUTET, ONEpaTHBHbIM KoMmuTeT. MH(popManMoHHas CTpPyKTypa amnmapara
napTUitHOTO yrpaBieHus. QakTOpbl YIPaBICHUS MOJUTHUYECKUMH MAPTUAMU: CTPYKTYpa U YUCICHHOCTh MapTHH, TOMOJIOTHYECKHE 0COOEHHOCTH,
(bopMBI OpraHu3ay NapTUHHOTO yIpaBieHUs (JIMHEWHas, QyHKIMOHAIbHAS, JINHEHHO-(QYHKIIMOHAIbHAS ), XapaKTep A TeIbHOCTH MOJTUTHYECKON
MapTUH, PECYypPCHbIE BO3MOXHOCTH IAapPTHUH, MIPABOBbIE OCHOBBI MAPTHHHON AesTenbHOCTH U Ap. Kputepuu oueHkH 3((GEKTUBHOCTH YIpaBICHHS
MOJUTUYECKON apTUH.

Tema S. IlonuTHyeckass KaMIIAaHUA KaK B/ YIIPAaBJIeHYeCKUX OTHOIIECHUH B NAPTHH

[lonaTue, ypoBHU U LETH NOIUTUYECKON KamraHuK napTuu. CyObeKThl ypaBleHUs B MOJIUTHYECKUX KaMIaHUIX naptuu. M30upatenpHast
KaMIIaHUsI KaK BUJ TOJMTHYECKON KaMIaHuu mapTuu u ee cnenuduka. «Komanma» kak cyOBEKT YIpaBieHHs MOJUTHYECKON HM30MpaTenbHOM
KaMIIaHUeW MapTUU U MPUHLHUIEI €€ PYHKIMOHAIBHOTO CTPYKTYpHpoBaHusi. OCHOBHBIEC HAIIPABICHHS ACATEIBHOCTH B YIIPABICHUH TOJIUTHIECKOM
KaMIIaHWeW MapTUd. YTPaBICHYECKHE 33Ja4l U ITOPUTM pa3pabOTKHU CTPATEerHM MOJUTHYECKON kKammaHuu maptuu. [IpaBoBoe perynmpoBaHue
MOJUTUYECKUX KaMIaHui mapTuii. PecypcHoe o0ecrieueHre NOTUTUYECKUX KaMITaHUU MTAapTHX U rTpodiiema (GpaHapaii3uHra.



[lonatue u cerMeHTanmusi OOBEKTa YMPABICHUS B MOJUTHYECKOW KaMIAHWU MapTUU. METOAMKH OINpENeiCHUsT COIMaIbHONH Oa3bl
MOJINTUYECKONW MapTUU. AHAJIW3 MOTHBALMM M MOJEIMPOBAHUE 3JIEKTOPAIBHOIO IMOBEIACHMS PA3IMUHBIX COLMAIBHBIX Ipymni. BHewmHss cpena
MOJUTUYECKONW KaMIIAaHUM: TIOJIUTHYECKUE, TOJIUTUKO-KYJIbTYpHBIE, COLMAIBbHO-3KOHOMHYECKUE, peruoHainbHble (akTopsl. [lomuTnueckue
TEXHOJIOTUM B TOJMTUYECKUX KaMIAHHUSIX MapTud U ux 3¢pdexktuBHOCTh. Llenn u 3agauM COLMOIOTHYECKOTO COMPOBOXKICHHUSA B YIPABICHUU
MOJINTUYECKOU KaMITaHUEH MTapTUH.

Oco0eHHOCTH YIIpaBIeHHs MOJUTHYECKUMH KaMITAaHUSIMH MTApTUI B COBpeMEHHOM Poccuy n HOBbIE TEHICHITHH.

Tema 6. YnipasieHue nponeccaMu KOMMYHUKAIMH B MOJUTHYECKUX KAMIIAHUSAX MOJUTHYECCKUX MAPTHH

MecTo MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX NPOLIECCOB B YIPABICHUN MOJUTUYECKUMH KaMIIAHUSMH TAPTHU. Y POBHH, OCHOBHBIC KaHAJbI,
(GYHKIMU W 3aa4M TOJIMTHYECKOM KOMMYHHMKAIIMM B TIOJIMTHYECKUX KaMOaHMAX napTuil. D¢PQeKTUBHOCTh yOexaaromeid KOMMYHUKAIIUM Kak
mpolecca HampaBJIEeHHOTO WH(GOPMALMOHHOTO BO3JACHCTBUSA CyOBEKTa MOJUTHYECKOrO ympaBieHus maptueid. I[loHsTne wuHPOpPMaLMOHHOM
KaMIIaHUM TApTUU M TPUHLUINBL pa3paboTKu €€ LeHTpanbHOM TeMbl. ClOKETHas JHMHUS B YNPaBICHUH KOMMYHHMKAIIMOHHBIMH IPOIECCAMHU.
[TonsaTue u Buabl HHYOPMAITMOHHBIX MTPOAYKTOB KaK BOIUIOIICHUE IIABHOM TEMbl KAMIIAHUU TTAPTHH.

[Nonmutnyeckue PR TexHonoruu B kammnaHusax naptud. Llemu, 3agaun noauTH4ecKol peknaMUCcTUKH. KoHLennus noJuTH4ecKoN peKIaMbl
napTu Kak GaxkTop 3pPEKTUBHOCTH MOTUTHYECKOW KaMnaHuu. CTPyKTypa, GOpMBI, TUIIOJIOTHS U OCHOBHBIE CTPATETHU MOJIUTUYECKON PEKIaMBbI
naptun. [lonuruyeckuii OpIHIUMHT MAPTHM KaK MPOAYKT COLMAIBHBIX M MOJUTHYECKUX KOMMYHHMKAIMH, TEXHOJIOTMH (popmupoBanus. Poib
UMUJDKA JTUAepa MapTHU B MOJIMTHYECKOM pekiname naptuu. OcoOeHHOCTH MOMUTHYEeCKOH pekiambl naptun B CMU. MeaunarianupoBaHue Kak BUJ
yIPaBJIEHYECKOH IeATENLHOCTH B MOJIUTUYECKOI KaMITaHUU MapTHU. Y cIIOBUA U pakTopsl AocTyna maptuu kK CMU. Buibl monuTHYECKOM peKiIaMbl
B MHTepHere.

MouuTtopuar 3¢ QeKkTuBHOCTH  ympaBieHHs HH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHMKATUBHBIMUA — TiporieccamMu.  COIMONOTHYECKHE  METOIAMKH
HCCIIEA0BaHUS KOMMYHUKALIMOHHBIX IIPOLECCOB B YIIPABJICHUU ITOJIUTUYECKON KaMIIAHUEW TAPTHUH.

Tema 7. ®opMupoBaHHe NOJIUTHYECCKON HACHTHYHOCTH B YIIPABJICHUHU MOJUTHYECKUMH AP TUAMH

[loHATHE M CTpyKTypa NOJUTUYECKOW HMIECHTUYHOCTH U €€ MECTO B IPOLECCE YIPABJICHUS IMOJUTHUYECKUMU NMapTUAMHU. TeopeTudecKkue
MOJXO/bI K UCCIICOBAHUIO MOJUTHYECKON MIeHTHYHOCTH. [lomuTryeckass MASHTUYHOCTh KaK «IPOAYKT» MOJIUTUYECKOIO CO3HAHMS U (pakTop ero
¢dopmupoBanus. [lapTuiiHas HIEHTUYHOCTh KaK BUJ MOTUTHYECKON MIEHTHYHOCTH. [loauTndeckas uaeHTUPHUKAIMA KaK MEXaHU3M MOOUIIH3AINU
CTOPOHHMKOB TAapTUM W MOTHBAIMM BJIEKTOPAIBHOTO TMOBEICHHsS. BuUIBI MONUTUYECKON WICHTUYHOCTU: TpymmoBas, pedepeHTHas,
nepconnumpoBannas. Llenyn, 3amaun ¥ MeXaHU3Mbl (POPMUPOBAHUS TMOJUTHUECKOW HACHTHYHOCTH B YHPABICHUU MOJIMTUYECKOH MapTHei.
Ha3zBanue maptuu u ee CUMBOJIBI Kak (akTop uAaeHTU(UKauu. BoBieueHne rpax/iad BO B3aMMOICHCTBHE C OJUTUYECKON apTHEel KaK MEXaHU3M
(dbopmupoBaHUs TAPTHUHHON WACHTUYHOCTHU. [IpreMbl BOBICUEHHS BO B3aMMOJCHCTBHE B MOJUTUYECKUX KaMITAHUSAX MApTHUH: TEXHOJIOTUU «HOTa B
IBEpsAX», aruTalus «OT JABEPH K JBEpH», OpPraHM3alUsl OOIIECTBEHHBIX MPUEMHBIX M Jp. Poiib MaccoBbIX MepompusaTHii B (POpPMHUPOBAHUH
MMapTUHHON UIEHTUYHOCTH.

OcobenHoctr (pOpMHUPOBAHUS MOTUTUYECKON HMIACHTUYHOCTU T'PaX/JIaH B YCIOBHUSX IEPEXOIHBIX 00IIecTB. PernoHanbHble, STHUYECKUE U
penurno3Hbie (PakTOphl MOJUTHYECKOW HAESHTH(GHKanUW. BiusHHEe NOIMTUYECKON KYJBTYPbl M MOJUTHYECKON HACONOTHH Ha (OPMHPOBAHUE
MOJUTUYECKUX UACHTUYHOCTEH. [lonuTuueckas HACHTUYHOCTD B YCJIOBHUX INio0anu3annu. 3HaueHue JInjepa napTHu B POPMHUPOBAHUH TApTHHHOM
HUJECHTUYHOCTH. MeToABI COLMOJIOTMYECKOr0 aHAJIN3a MIOJUTUYECKON UICHTUYHOCTH B YIIPABICHUU IIOJUTUYECKON NTapTUEH.



Tema 8. YnpasieHnue nmoJurudeckoi napruei B yCJOBHAX NOJTHTHYECKOI KOHKYPEHTHOM cpebl

IlonsTHe, comepKaHUE M NPUYUHBI MOJUTUYECKONM KOHKYPEHLMU KaK CHCTEMBI IMOJIMTUYECKUX B3aMMOICHCTBUNM MEXKIY Yy4YaCTHUKAMMU
MOJIUTUYEeCKOro rnpotecca. [lonmnTuueckas KOHKypeHTHass 00pb0a M MOIUTUYECKUN KOH(IMKT: COOTHOIIEHHE MOHATHHA. [lonmuTHueckas mapTust Kak
CYOBEKT MOJUTUYECKON KOHKYPEHIIMH Ha MOJIUTHYECKOM pbhiHKe. KOHKYpEeHTHBIH cTaTyc MapTHU: COAepKaHWE M KpUTepUH BblaeieHus. [lonsTue
«TIOJIMTHYECKOW KOHKYPEHTHOW cpefbp» U (akTopsl €€ coctosHus. HWH(pOpMaMOHHO-aHATUTUYECKHE TEXHOJOTHH MpPEeIBapUTEILHOIO
WCCIICZIOBAHMS TIOJIMTHYECKOM KOHKYPEHTHOM Cpeibl MapTHM JUIS BBISBJICHUS TNOTCHIMAIBHBIX BO3MOXHOCTEH M pPa3pabOTKU CTpaTeTHH
MOJUTUYECKON KaMIaHuu. MeToibl cOopa 1 aHau3a HHPOPMALIMHU O TOJUTUYECKUX KOHKYPEHTaX MapTUU U €€ KaHAUJATOB, aHAJIH3 MOJIUTHIECKUX
KaMITaHU CONIEPHUKOB.

[TonuTuyeckass KOHKYpPEHIMS KaK HCTOYHUK PHUCKOB B YIpaBieHHMHM HapTHel. [IpoGieMbl M TEXHOJOTHMH CHIKEHUS HEraTUBHOTO
BO3CHUCTBUS KOHKYPEHTHOM cpeabl maptuu. MHpopManuonHas 6e30macHOCTh Kak (akTOp MUHMMHU3ALUU PUCKOB B YIPABICHUM MOJIUTHYECKOM
KaMIaHued naptuu. Poimb KOHTpHpomaranibl B MOJWTHYECKOM KammaHuM naptud. Kommpomar kak crnoco0 BIMSHUS Ha KOHKYPEHTHYIO Cpeny
NapTUU: LEIH €ro IMOJATOTOBKM W YCJIOBHUS MCIOJIb30BaHMUSA B TMOJUTHYECKOH OopnOe. KpusucHble cUTyaluu B MOJUTHYECKUX KaMIIAHUAX
MOJINTUYECKUX MAPTUNA U TEXHOJIOTUU aHTUKPU3UCHOTO YIPaBJICHUs. XapaKTEPHbIC YEPThI IOJTUTUYECKOTO PHIHKA U MOJIMTUYECKOW KOHKYPEHILIMH B
coBpeMeHHOM Poccun.

Ponp MapKeTHHIOBBIX TEXHOJIOTMM B YIPABJICHUM IIOJUTUYECKOW IAPTUEH B YCIOBUSAX IOJUTHYECKOW KOHKypeHUMH. llommtmueckuii
OCHUMApPKUHI KaK TEXHOJIOTHS HCCIEJO0BAaHMS KOHKYPEHTHOW cpelbl MONUTHYecKOH mnapThuu. OCHOBHbBIE KPUTEPUH OLCHKH 3(PPEeKTHUBHOCTU
MapKETHUHIOBBIX TEXHOJIOTUI B YIIPABICHUHU [TOJIMTUYECKUMU KaMIIAaHUSAMU [TApTUH.

Tema 9. [lonTHYeCKOE KOHCYJIBTHPOBAHME B MOJMTHYECKOI MAPTHH

IloHsiTHE M OCHOBHBIE MOAXOABI K COJEPKAHUIO IIOJUTHYECKOrO0 KOHCYJIBTUPOBAHUS KakK BHJAY YIPABICHUYECKOU JCATEIBHOCTH B
MOJINTUYECKON NMapTUHU. POPMBI MOIUTUYECKOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS B NAPTUU: BHEIIHUM M BHYTPEHHMH KOHCANTUHI. OCHOBHBIE HANpPaBICHUS U
KJaccu(UKalusl TMOJIUTUYECKOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS B YIPABICHUU MOJUTHYECKOM maprtueil. IlapTuiiHoe CTpOMTENbCTBO Kak HalpaBlICHUE B
MOJINTUYECKOM KOHCAJITUHIE. AJITOPUTM PEILIEHUS 3a7a4 B IIPOLECCE MOIUTHUECKOTO KOHCYIbTUPOBAHUS B IOJIUTHUECKON MapTUH.

Ortudeckue TpeOOBaHUS K MPOPECCHOHATBLHOMY MOJIUTUYECKOMY KOHCYJIBTHPOBAHHUIO B IMOJUTHYECKOW MAPTHH M OCHOBHBIE KPHUTEPHUU
npodeccuoHam3Ma MOJUTHYECKUX KOHCYNbTaHTOB. IlapTuilHbIi nuaep W MOJUTHYECKHE KOHCYJIBTAHTHL: MpobsemMbl 3¢ dekTuBHOTO
B3aUMOJICHCTBHA. JIMYHOCTHBIE KayecTBa MApTHHHOTO JHAEpa M HMX poOib B mpouecce APPEKTUBHOIO MOIUTHYECKOTO KOHCYJIBTHPOBAHUS.
Konuenmus «COBpeMEHHOT0 MapTUHHOTO PAOOTHUKA» KaK MOJUTHYECKOTO KOHCYJIbTaHTa B HOBOM NMAapTUHHOM YTIPaBJICHUH.

MapKeTUHIOBBIA MOAXOJ K IMOJUTUYECKOMY KOHCYJIBTHPOBAaHHIO B YNPABICHUM IMOJUTHYECKOW mapTueil. CTaHOBJIEHHME, COCTOSHUE U
poOJIEMBI MOJIUTHYECKOTO KOHCAJITUHTA B YIPABJICHUN MOJIUTUYECKUMU MTApTHSIMU B COBpeMeHHoi Poccun.

7. ®oua oneHo4HbIX cpeacTs (POC) nis1 oneHMBaHUS Pe3yJbTATOB 00y4eHHs M0 JUCHHUILINHE
7.1. TunoBble KOHTPOJIbHBIE 32/1aHNS] WM HHbIC MATEPHAJIbI VISl IPOBEIeHUsI TEKYIIero KOHTPOJIS yCIeBaeMOCTH

7.1.1. KOHTpOJ’[LHLIe BOIIPOCHI AJIfl TIOATOTOBKH K CECMUHAPCKUM 3aHATUAM U Telcymeﬁ aTTeCTAalluu



Vo kLD~

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

IlonsTHE, HayYHbIE TPAKTOBKU M MPU3HAKH ITOJIUTUYECKON MAapTHUH.

Henu 1 pyHKIUN MOJTUTHYECKUX TAPTUI B MOJTUTHYECKON CHCTEME U O0IIeCTBE.

OcCHOBHBIE 3TaIbl PA3BUTHS NOJIUTUYECKUX MapTUil B KoHUenusx M. Bebepa, M.f. Octporopckoro, M. JlroBepxe.

OCOOEHHOCTH COITMOIOIMYECKOT0 IOJX0/1a B HCCIIEIOBAHUH TTOJIUTUYECKUX MApTUH.

OOBeKT, MpeIMeT, CUCTeMa KaTeTOPH COLIMOIOTUH MOJIMTHYECKUX MapTHil.

Coumosiornyeckuii aHaaIn3 MOJIUTUYECKOM MapTUH KaK CyObeKTa MOJIUTUIECKOTO MEHEIKMEHTA.

TeopeTnueckne U NPUKIATHBIE METObI COLIMOIOIMYECKOI0 aHAJIN3A ITOJIMTUYECKUX NTapTUH U UX JEATEIBHOCTH.

[TonuTnyeckas mapTust Kak TUI IOJUTUYECKON OPraHU3allMKi: OCHOBHBIE IPU3HAKYU U XapaKTEPHBIE YEPTHI.

dopmanbHas ¥ HepopMaibHas CTPYKTypa MOJUTHYECKOW mapTuu. KoHieHTpuueckas Mojenb NPUYACTHOCTH MApTUM B KOHUENIMUA M.
[roBepxe.

. Anmapart noIuTHYeCKON MapTHH: CTPYKTypa U GyHKIIUH.

. Ilporecchl onurapxuzaum 1 OI0pOKpaTU3aIMK B TApTUITHOHN cTpyKkType. [IpobiieMbl BHYTpUIIApTUIHHON 1E€MOKPATHH.

. IHTepHeT-napThy KaK HOBBIM TUIl NAPTUMHONU CTPYKTYPHOU OpraHU3ALUH.

. OCHOBHBIE KPUTEPUHU U MOAXO/bI K THIIOJIOTU3ALUH U KJIacCU(UKAIIUN COBPEMEHHBIX MOJUTUYECKUX MapTHH.

. Tunonorust nonutudeckux naptuit M. J{roBeprke. OCHOBHBIE MPU3HAKU U OPTaHU3ALIMOHHBIE 0COOEHHOCTH MAaCCOBOM MOJUTHYECKONW MapTHH.
. OCHOBHBIE TEH/ICHLIMYU B Pa3BUTHH TUIIOB COBPEMEHHBIX MOJIUTUUECKUX MTAPTHII.

. HesrensHocth napTHii B EBponapnamente u GopMbl UX HHTEPHAITMOHAIBHOTO COTPYHUYECTBA.

. Conmoniornyeckne METOAUKH KiIaCCU(PUKALMU U TUIIOJIOTU3ALNHU MTOJIUTHIYECKUX MTApTUH.

. YrpaBieHue TNOJIMTUYECKUMU MapTUSMH Kak MpoOsieMa TMOJIMTUYECKOH COLMOJIOTMM M IMOJUTHYECKOro MeHemKMeHTa. (OCHOBHBIC

HaIlpaBJICHUA B YIIPABJICHUU MMOJIUTUYCCKUMHA MMApPpTUAMU.

. OCHOBHBIE TEOPETUKO-METOI0JIOTMYECKHUE MOIXOBI K HCCIIEIOBAHUIO TPOOIEMBI YIIPABICHHUS MOTUTHYECKUMH MapTUIMH.
. [lonuTyeckoe yrpaBiaeHUE U MOJUTUYECKUA MEHEPKMEHT B ITIOJIUTUYECKUX MAPTUAX: COOTHOLICHUE NTOHATUHI U MOJIUTUYECKON IIPAKTUKH.
.CTpykTypa M MeXaHHM3M YIPaBICHHUS IOJUTHYECKUMHU napTusMu. [IpodeccroHanpHble BUIBI YNPaBIEHYECKOH JEATEIBHOCTH B

MOJUTAYECKON NTapTUH.

@aKTOpbl yIpaBJICHHS NOJIUTUHYECKUMU MTAPTUSIMU.

OcHoBHBIE KpUTEpUU OLIEHKH () (HEKTHBHOCTH YIIPABICHUS MOJIUTUICCKUMU TAPTUSIMHU.

[TonsiTue, ypoBHH, L€, BUIBI U 33141 MOJUTHYECKON KaMITAaHUU NTapTUU.

YrpaBiieH4ecKue 3aa91 U allTOPUTM pa3pabOTKU CTPATErHH MOJIUTHISCKON KAMITAHUU TTAPTUH.

[TonsiTHE ¥ cerMeHTaIus 00BEKTa YIIPABICHUS B MOJIUTUIESCKONM KAMITAHUN TTAPTHUH.

OcHoBHbIe (h)aKTOPHI BHEIIHEH CpeIbl U UX 3HAUYCHUE B YIIPABJICHUU TTOJUTHYECKON KaMIlaHUEH MapTUu.
NubopMannoHHO-aHATUTHIECKOE COTIPOBOKCHHUE MOJIUTUISCKON KaMITAHUU TTAPTHH.

YPpOBHHU, OCHOBHBIC KaHAJbI, QYHKIIUU U 3314 MOJTUTHYECKON KOMMYHUKAIIUU B IOTUTHYECKUX KaMITAHUSX MMAPTHA.
NudopmanmronHas kaMIaHus MAPTHH: TIOHATHE, COACPKAHKIE U IPUHIIUIIBI pa3pabOTKU €€ IICHTPATbHON TEMBI.
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31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.

43.
44.
45.
46.
47.
48.

[Momutnueckas peknama u noautudeckuii PR kak HampaBieHus: nHGOPMAIIMOHHOHN JESTEIbHOCTH B YIPAaBJICHUH TMOJIUTUYECKON KaMIlaHUEH
MIapTUH.

HHTepHeT Kak KaHal paCIpOCTPAHEHUS ITOJIUTUYECKON PEKIIAMBI.

KoHTeHT aHanmu3 Kak HHCTPYMEHT UCCIeI0BaHus HHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKAMOHHBIX MPOLIECCOB NOJIUTUYECKON MTapTHH.

[TonsaTtue, cTpyKTYypa, BUABI U (QYHKIIMH TOTUTUYECKON HIeHTHYHOCTH. [lomuTryeckas u napTHiiHas UAEHTHYHOCTh: COOTHOIIICHUE TTOHSATHIH.
Lenu, 3a1a4n 1 MeXaHU3MBbI (POPMHUPOBAHUS TOTUTUIECKON UICHTUYHOCTH B YIIPABICHUH MOJTUTHYECKON MapTHEH.

YcnoBust v pakTopsl GOPMHUPOBAHUS TOTUTUIECKON HICHTUYHOCTH B KOHTEKCTE YIIPABICHHS MOJTUTHYECKON TapTHEM.

Posnb nmuaepa nonmTHYECKoi napTuu B GOpMUPOBAHUH MOTUTHYECKON UIEHTHYHOCTH.

Coumosiornyeckue MeTOAUKH UCCIIEAOBAHMS UICHTU(UKAITMOHHBIX MTPOIIECCOB B MAPTHUHHOM yIPaBICHUH.

[TonuTnyeckass KOHKYPEHLHs KaK CHCTEMa IOJUTUYECKMX B3aUMOACHCTBUN MEXKIY YYaCTHUKAMM IIOJUTUYECKOIO IpOLECCa: IOHSTHE,
COJIepKaHUE U IIPUYUHBI.

[TapTus xak cyObeKT NOIUTUYECKON KOHKYpEeHIIMH. KOHKYpPEHTHBIH CTaTyC MapTUU: COAEp)KaHUE U KPUTEPHU BbIJICICHUSI.
WNudpopManmoHHO-aHATUTHYECKHAE TEXHOJIOTMH UCCIETI0BAaHHS TOTUTHYECKON KOHKYPEHTHON Cpeibl MapTHH.

[IpobnemMbl M TEXHOJIOTMHM CHHKEHHS HETaTHMBHOTO BO3ICHCTBUS KOHKYPEHTHOH Cpelapl NHapTHH. AHTUKPH3HCHOE YIpaBlIEHHE B
MIOJINTUYECKUX KaMITaHUAX MTapTUH.

MapKeTHHIOBbIE TEXHOJIOTUU B YIIPABJICHUU ITIOJUTUYECKON IIAPTUEU B YCIOBUSAX MOJIUTUYECKON KOHKYPEHIUU.

[TonuTyeckoe KOHCYJIbTUPOBAHUE KAK BUJ| YIIPABICHYECKON ACATEIBHOCTH B IIOJTUTUYECKON IIAPTHH.

OcHoBHBbIE ()OPMBI M HATIPABICHUS MOTUTUYECKOTO KOHCYJITUPOBAHUS B YIIPABICHUH MOJTUTHYECKON NapTHEH.

[IpuHIUIIBI TOCTPOEHUS ANTOPUTMA B IIPOLECCE MTOJIMTUYECKOTO KOHCYJIBTUPOBAHUS B IIOJIUTUYECKOM TAPTHUH.

[Tpuniuns! npodecCuoHaTBHOTO MOJUTHYECKOTO0 KOHCYIbTUPOBAHUS B YIIPABJICHUH MTOJIMTHYECKON MapTUEH.

[TonuT4ecKuii KOHCAJITUHI B YIPABJICHUM IIOJUTHYECKMMU IAPTUSIMHU B COBPEMEHHOM Poccum: CTaHOBIEHUE, COCTOSIHUE, OCHOBHBIC
POOIIEMEI.

7.1.2. lIpakTHYeCcKHe 3aJaHUSA:

CoctaBbTe TaONMUIly, OTPAXKAIOIIYI0 OCHOBHBIC BHUJbI MOJUTHYECKOTO MEHEI)KMEHTAa, MX eI M 3aJa4d B TOJUTHUKO-YIPaBICHYECKOM
IIPOLIECCE MOTUTUYECKUX TTAPTHUM.

[IpemnoxxuTte miaaH AeMCcTBUN Ha Cilydail BOSHUKHOBEHHSI KPU3UMCHOW CHTyallud B M30MpATENbHON KaMIIaHUHM MOJUTHYECKOW mapTuu (1o
BalieMy BbIOOpY). Pe3dynbTar npeacrasbre B popMe AOKIaIa C UCIOIB30BAHUEM KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH.

[lepeuncnure, Kakue OCHOBHBIE JTHYECKHE TpPEOOBAHMS JOJDKHBI TPEIBSABIATECA K  NPOPECCHOHATBHOMY  MOJIMTUYECKOMY
KOHCYJIbTUPOBAHUIO B TOJMTUYECKOM NAapTHM M B 4YeM 3aKIIOYAIOTCS OCHOBHBIE KpUTEpUH NPO(PEecCHOHATM3MA IOJUTHUECKUX
KOHCYJIbTaHTOB. OOOCHY#TE CBOIO MO3UIIHIO.

C no3unuii MOJUTUYECKOTO KOHCYJIbTAHTA pa3padoTaiiTe IUIaH MEpONPUSATHHA Uil CO3AaHUS M MPOJABMKEHUS MOJUTUYECKOM MapTHH Ha
POCCUIICKOM MOJIMTUYECKOM PBIHKE (Ha MpUMeEpe KOHKPETHON MOIMTHYECKOl cutyanun). IlpeacraBere ero B opme mpe3eHTaIum.
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5. PaccMmoTpuTe M MpOaHANM3MPYWTE OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpYy W amlmapar yHpaBlIeHHS KOHKPETHOH (POCCHICKON WM 3apyOeKHOI)
MOJUTUYECKON MapTHH. Pe3ynbpTaThl pecTaBbTe B BUIE COOOIICHHUS C UCIIOIB30BAaHUEM KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH.

6. Hcnonb3ys OCHOBHBIE THIIOJIOTMM IOJUTUYECKUX MNAPTUH, BBIJEIUTE U OXApAaKTEPU3YyHTE OCHOBHBIE THIIBI IOJIUTUYECKUX MNapTUH B
coBpemeHHo Poccun. [loyueHHbIe pe3ynbTaThl IPEICTaBbTE B BUAE TAaOIHIIBL.

7. Ha xonkpeTHOM mpumepe (10 COOCTBEHHOMY BBIOOPY M3 OTEUECTBEHHOM WM 3apyOeKHOM MOTUTHYECKOW MPAKTUKU) MPOAHAIUZUPYHTE
MOJTUTUYECKYIO KaMITaHUIO MOJUTHYECKON MapTUH, ONpPEeNIUTe YIPaBICHUECKUE 3aa4ll M aJlTOPUTM pa3paboTKu cTpaTeruu. CBOW OTBET
NpeCTaBbTE B JOpMATE aHATUTUYECKOH 3aIHUCKH.

8. Ha mnpumepe KOHKPETHOH MOJMTHYECKOM KaMIaHUM TOJUTHYECKOW mapTuu (M30MpaTeNbHOW, MMMDKEBOH M 1p.)  paspaboraiite
COOCTBEHHBI MHCTPYMEHTAPHHA W MPOBEIUTE KOHTCHT-aHAJIN3 KOMMYHHMKALIMOHHOHM nestenbHOCTH maptud B CMU mmm cetu MHTepHer.
Pe3ynbTarhl H31105KUTE B BUAEC KPATKOTO aHATUTUYECKOTO OTUETA.

9. OO6ocHyiiTe, Kakue (PaKTOPbI SIBISIOTCS ONPENESNIAIONUMHE B (POPMUPOBAHUM TOJUTHYECKON MICHTUYHOCTH B COBPEMEHHOM POCCHHCKOM
obmectBe? M kak 3T0 BiuseT Ha (HOPMUPOBAHHE MOJUTHYECKOW WACHTUYHOCTU B yNpaBJICHUH MONUTHYECKO maptueit? Chopmymnupyiite
CBOM OTBET, UCIOJIb3Ysl KOHKPETHBIEC IMIIUPUYECKUE JaHHBIE.

10. Pa3paboTaiite COOCTBEHHYIO CUCTEMY KPHUTEPHEB OLIEHKM KOHKYPEHTHOTO CTaTyca IMOJUTHYECKO mapTun. Pesynbrar nmpeacrasere B popme
COOOILEHHUS.

7.1.3. TemsI 10KI210B

ITonutnueckas mapTus Kak COLMAIBHO-TIOJIUTUYECKUM UHCTUTYT.

WHuTepHeT-napTHs KaKk HOBBIA THIT MAPTUHHON CTPYKTYPHOU OPraHU3alluK U OOBEKT MOJTUTHYECKOTO MEHEKMEHTA.
Ha3zBanue napTtuu u ee CUMBOJIBI KaK (pakTop MapTUHHON HIeHTH(DUKALINY.

[omuTryecknit OPIHAUHT KaK BUJ MOJIUTHYECKOTO YIPABICHUS TAPTHH.

KoHKypeHTHBII1 cTaTyc NapTUH: IOHATHE, COEP)KAHUE U KPUTEPUH BBIJCIICHUS.

OcHoBHBIE ()OPMBI M HATIPABICHUS MOJUTUYECKOTO KOHCYJITUPOBAHUSA B YIIPABICHUH MOJTUTHYECKON apTHEH.

S

7.1.4. TeMmbl 3cce

1. «Kak cooTHOCATCS IPEeIMETHBIE 00JIACTH COIMOJIOTHU MOJIUTHYECKUX MAPTHA, MOJIUTHUECKON COIMOIOIUU U TMOJIUTHIECKOTO MEHEHKMEHTA
B UCCIICJOBAaHUU IIOJINTUYECKUX MTAPTUI: CPABHUTEIIbHBIN AHAIIU3.

2. «YmpaBieHue NOJUTUYESCKUMHU MapTUAMHU Kak MpoOiieMa MEHEeKMEHTA OpraHM3alluii M Kak HalpaBlICHHE MOJUTHYECKOTO MEHEKMEHTA:
CPABHUTEJIbHBINA ACIIEKT.

3. «Ponp naeonoruu B pa3BUTUU U yNPABICHUH COBPEMEHHBIMH MOJIMUTUYECKUMU MAPTUAMU?Y. APryMEHTUPYHTE CBOE MHEHHE KOHKPETHBIMU
pUMEpaMu M BepU(PHULIUPOBAHHBIMU TAHHBIMH.

7.2. TunoBble KOHTPOJIBHBIC 3aJaHUA UJIH MHbIC MaTEPHAJIbI AJIl IIPOBCICHUSA l'[pOME)KyTO‘[HOfI aTTeCTAalluH.
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10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

21

25.

26.
27.

Bonpocsl 111 NOATOTOBKH K 324€Ty
[TomuTHyeckas mapTust Kak CyObEKT MOTUTHYECKOTO MEHeKMeHTa. [ToHATHE U TPU3HAKY MOTUTUYECKON TapTHH.
OOBeKT, MpeaMeT, CUCTeMa KaTerOPHii COLIMOIOTUH MTOJTUTHYECKUX MapTHil.
Metoas! COLMOIOTMYECKOr0 AHAJIN3A MOJUTUYECKUX APTUM U UX MTOJIMTUKO-YIIPABICHYECKON NESATEILHOCTH.
Dransl pa3BUTHS TOJUTHYECKHUX NMapTuil B KoHNenmusx M. Bebepa, M.Sl. Octporopckoro, M. [{roBepaxe.
MecTo 1 posib MOTUTHYECKUX MApTHI B CUCTEME OTHOIICHUH «TPakIaHCKOE OOIECTBO-TOCYAapCTBOY.
OCHOBHbBIE KOHCTUTYUPYIOIIKE (PYHKINHU MOJTUTHIECKOHN MAapTUU KaK COIUATBHO-TIOIUTUYECKOTO HHCTUTYTA.
[TonuTnueckas napTUs Kak TUII IOJTUTUYECKON OpraHU3allii: OCHOBHBIE IIPU3HAKYU U XapaKTEPHBIC YEPTHI.
@®opmanbHas 1 HeQoOpMaJbHAs CTPYKTypa MOJUTHYECKOW mapTuu. KoHIeHTpuueckas Mojenb NMPUYACTHOCTH MApTUM B KOHLENIMU M.
roBepxe.
ArnmapaT MOoJIMTHYECKOM MapTUH: CTPYKTypa U QyHKIIHH.
OpraHu3annoHHas CTPYKTYpa MOJIUTUUECKOHN MapTUH Kak (GaKTOp €€ yIpaBlIeHYeCKOH NesTeTbHOCTH.
CereBas nmonuTUyecKas MapTUs KaK TUI NApTUHHONW OpraHU3alii U KaK CyObEKT MOJIUTHYECKOTO MEHEKMEHTA.
OcHOBaHMsI TUTIOJIOTH3AIMUA U KIACCU(UKAIMH COBPEMEHHBIX MOMUTHYECKUX napTuil. Tumonorus nmomutuyeckux naptuii M. JlroBepike.
OcHOBHbBIE IPU3HAKU M OPTaHU3ALMOHHBIE 0COOEHHOCTH MAaCCOBOM MOJIMTHUECKOM MapTHH.
OcCHOBHbIEC U3MEHEHUS B MOJIUTHYECKUX MAPTUAX B YCIOBUAX MOCTUHAYCTPUAIBHOTO HH(POPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA.
VYnopaBieHue MNOJUTUYECKUMHM OpTraHM3alMsIMM KAk BHJ IOJIMTUYECKOTO MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE HampaBlI€HUS B YIPaBICHUU
MIOJINTUYECKUMU NIAPTUSIMHU.
CtpykTypa M MEXaHM3M YIpPAaBICHHUSA TMOJUTHUYECKUMH mapTusiMu. I[IpodeccronanmbHble BUABI YIPAaBICHUYECKOW JEATEIBHOCTH B
MOJIUTUYECKON apTUH.
@akTopbl yHpaBJICHUS U KPUTEPUH OLICHKH 3(P(HEKTUBHOCTH YIPABICHUS NOTUTUIECKUMHU TapTHIMH.
IIpukiiagHbie METOJUKY B UCCIIEIOBAHUH IIPOLIECCOB YIIPABIICHUS TOJIUTUYECKUMU NAPTUAMU.
IlonsiTHe, ypOBHH, LIEIU U 33a41 ITIOJTUTUYECKON KaMIIAHUH ITAPTHUH.
«Komanna» kak cyOBeKT ynpaBieHUs NOTUTUYECKON H30UpaTenbHOM KaMITaHUeH mapTHH.
[ToHsaTHe U cerMeHTanusl 0ObEKTA YIpaBJICHHUs B U30UPATEIbHON KaMIIaHUU MOJTUTUYECKON TapTHH.

. UHpOopMaLlnOHHO-aHAIMTHYECKOE COTIPOBOXKICHHUE B YIIPABICHUH MOJUTUYECKON KaMIIaHUEH MTapTHH.
22.
23.
24.

Y poBHH, OCHOBHBIE KaHAaJIbl, PYHKLIUH U 3374 MOJIUTHIECKON KOMMYHUKAIIUHN B N30MPATENIbHBIX KAMITAHUSAX MOJUTUYECKUX TapTHA.
WNudopmanronHas kaMIaHus NapTUH: TIOHITHE, COACPKaHUE U TPUHIIMIIBI pa3padOTKU €€ LEHTPAIbHOU TEMBI.

[TomuTuyeckast pekiama U noautudeckuii PR kak HampaBieHus: nHGOPMAIIMOHHOHN JESITEIbHOCTH B YIPAaBJICHUH MOJIUTUYECKON KaMIlaHHEH
MapTUH.

[TonsaTHe, CTPYKTYpa M BUIBI MOJUTUYECKON MaeHTHUHOCTH. Llenn u 3amaun ¢popMHUpOBaHUS MOJUTUYECKON MIAEHTHYHOCTH B YIPABICHUU
MOJIUTUYECKON apTUEH.

Mexanu3Mm pOpMHUPOBAHUS MAPTUHHON UASHTUUYHOCTH M CIIOCOOBI BOBJICUCHUS I'PakIaH BO B3aUMOJICHCTBUE C OJUTUYECKON MapTHEN.

Posnb nuaepa nonmTHUECKOM NapTUH B GOPMUPOBAHUH MOTUTHYECKON UIEHTHYHOCTH.
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28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.

Coumonornyeckue METOAUKH UCCIIEAOBAHMS HACHTU(UKAITMOHHBIX MTPOIIECCOB B MAPTUHHOM YTIPaBICHUH.

[TonuTrueckol KOHKYPEHLMS KaK CHUCTEMa IMOJUTUYECKUX B3aMMOJECUCTBUM MEXKIY YYaCTHHKAaMU IIOJIMTHYECKOrO IIPOLECCa: IOHSTHE,
COJlepKaHUE U IIPUYUHBI.

[TapTus xak CyObeKT NOIUTUYECKON KOHKYpEeHIIMH. KOHKYpPEHTHBIN CTaTyC MapTUU: COAEP)KaHUE U KPUTEPUU BBIJICICHUS.
WudopMannoHHO-aHATUTHYECKHE TEXHOJIOTUU UCCIIEI0BaHNUS TOJTUTUYECKONH KOHKYPEHTHON Cpeibl MMapTHH.

[TpobnemMbl M TEXHOJOTMHM CHUKEHHS HETaTHMBHOTO BO3ICHCTBUS KOHKYPEHTHOH Cpeapl MHapTHU. AHTUKPH3HCHOE YIpaBlIEeHHE B
MOJINTUYECKUX KaMIIaHUAX IIApPTHUH.

MapKeTHHIOBbIE TEXHOJIOTUU B YIIPABJICHUU ITIOJUTUYECKON APTUEH B YCIOBUAX MOJUTUYECKON KOHKYPEHIUU.

[TonuTnueckoe KOHCYJBTHUPOBAHUE KaK BHJ YIPABICHYECKOM JEATEIBHOCTH B IIOJUTHYECKOW maptud. PopMbl U HANPABICHHUS
MTOJINTUYECKOr0 KOHCYJIbTUPOBAHUS.

35. Dtudeckue TpeboBaHU K MPO(HECCHOHAIBHOMY IMOJIMTHIECKOMY KOHCYJIBTHPOBaHUI0. OCHOBHBIE KPUTEPUU IPOQecCHOHATH3MA

MOJIMTUYCCKUX KOHCYJIbTAHTOB

Ikana n KPUTECPHUH OLICHUBAHUSA PE3yJabTAaTOB OﬁyquI/Iﬂ mo AMCIHMIIJINHE

HIKAJIA U KPUTEPUU OUEHUBAHUWSA pesyabTratoB 00ydyenus (PO) no nucuuniaure (Moay.ai)
Buasl
Ouenka 2 3 4 5 OLIEHOYHBIX
CpeacTB
PesynbraTel 00y4yeHus
3HATD: OtcyTcTBUE 3HAHUI ®parMeHTapHbIE OO6ume, HO He CdopmupoBannble | YCTHbIC
METOJMKHU U MPOLIeAYyPbl TPOBEACHUS 3HaHUS CTPYKTYPUPOBAHHBIE | CHCTEMATUYECKUE | OmpocHl (110
COILIMOJIOTUYECKON IKCTIEPTHU3BI, 3HAHUS 3HAHUS temaM 4-9),
OCHOBHbBIE HHCTPYMEHTHI [PAKTHYECKHE
KOHCAJITUHTa MOJUTUYECKOTO samanms (1, 2,
MEHEKMEHTA IIPU YIIPaBICHUU 4), OAroTOBKA
MOJTUTHYECKUMH KaMITaHUSIMH
nonmutnueckux maprtuid. Kox 31 (ITK- fIOKTazon
6.M)
YMETb: OtcyTcTBUE YMEHUNI B nenom B nenom ycnemHoe, YcnemHoe u IIpakTrueckue
OCYIIECTBIISATH COI[UOJIOTHUECKYIO ychemHoe, HO He HO colepikaiiee CUCTEMaTUYEeCKOe | 3amanus (7, 8);
DKCIEPTU3Y IIPOEKTOB, IIPOTPaMM U CHUCTCEMATUYCCKOC | OTACIbHBIC HpO6CJIbI YMCHUC 3cce (TCMBI
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JNOKYMEHTOB JUJIsl PELICHUS 3a1a4 yMeHue yMEHHE (JOMyCKaeT 1,3);
YIPaBJIEHUS NOJUTHYECKUMHU HETOYHOCTH MIOATOTOBKA
KaMIIaHUSIMHU ITOJTUTUYECKUX MapTUN HCTIPUHITMITAAJIBHOTO acce.

Koa Y1 (IIK-8.M) XapaxkTepa)

YMETb: OtcyTcTBHE YMEHUNI B nenom B nenom ycnemHoe, YcnemHoe u IIpakTrueckue
IIPUMCHATh HHCTPYMCHTHI yCIELIHOE, HO HE HO coJcpikaliee CUCTEMaTUYEeCKOE | 3ananus (2, 4,
HOJIMTUUECKOTO MEHEHKMEHTA IS CUCTCMATHYCCKOC | OTACIBbHBIC HpOGCJIbI YMCHHUEC 9’ 10),
KOHCYJIbTUPOBAHHUS JUISI yMCHHE yMeHHe (1omycKaet acce (Temsl 1,2)
KOHCTPYKTHBHOTO NMPe0Opa3oBaHust HETOYHOCTH

nonutndeckux napruid. Kox ¥1 (IIK- HCIPHHLHIHATLHOTO

8. M) Xapakrepa)

3HATD: OtcyTrcTBUE 3HAHUI ®parMeHTapHbIE OO6ume, HO He CdopmupoBannbie | YCTHbIC
IPUHLMIIBI  CTPYKTYPHUPOBAaHUS U 3HAHUS CTPYKTYPUPOBAHHBIE | CHUCTEMATHUYECKHUE | OMPOCHI IO
HHTETpaluu TEOPETUUECKUX u 3HAHMS 3HAHUA BCEM TEMaM
SMIUPUUYECKUX HCCIIEI0OBaHUH, Kypca,
JTOCTIDKEHUH B OOJIACTH COIMOJIOTHU IIMCbMEHHBIE
MOJINTUYECKUX napTun TUISL OIIPOCHI 110
OCYIIECTBIICHUS aHAJINTUYECKOH, KOHTPOJIbHBIM
DKCIIEPTHOM M KOHCAITHHIOBOM BOIIPOCaM,
NEeSITEIbHOCTH B cdepe MIOATOTOBKA
MIOJINTUYECKOTO MEHEPKMEHTA. JIOKJIaJIOB

Kon 31 (ITK-8. M)

YMETb: OtcyTcTBHE YMEHUNI B nenom B nenom ycnemHoe, YcnemHoe u IIpakTrueckue
pean30BbIBaTh AQHAJINTUYECKYIO, YCIIEIIHOE, HO HE HO cojepKaiiiee CUCTEMATHYECKOE | 3aJaHUA (TEMBI
SKCIIEPTHYI0O M  KOHCANTHHIOBYIO CUCTEMATHUYECKOE | OTAEIbHBIC MTPOOEITBI YMEHUE 4-9);
NeSTeabHOCTD B paMKax yMEHHE yMEHHE (JOMyCKaeT MIOArOTOBKA
MOJUTUYECKOTO  MEHEDKMEHTA € HETOYHOCTH acee

OIOpPOM Ha COBPEMEHHBIE Hay4yHbIE HCIPHUHLHTIHUATLHOTO

JOCTIDKEHHsSI B 00JacTH COILMOJIOTHU xapaxrepa)

nonutnueckux naptuit. Koa ¥1 (IIK-

8. M)

3HATD: OtcyTrcTBUE 3HAHUI ®parMeHTapHbIE OO6ume, HO He CdopmupoBannsie | YCTHBIHM onpoc
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TEOPETUKO-METOI0JIOTHYECKUE 3HaHUSA CTPYKTYypUPOBaHHbIE | cucTtematuueckue | (o temam 1-9);
OAXOAbI B OO0JIACTH  COLMOJIOTHH 3HAHUA 3HAHUA acce (Tembl 1-
MOJINTUYECKUX napTuit ISt 3);
CaMOCTOSITEIIbHOU pa3paboTku IIOArOTOBKA
METOMYECKOTO MHCTPYyMEHTAPUsI AOKIIa10B
TUTAHUPOBAHMUA, OpraHu3alui, (Tembt 4-6)
IIPOBEJICHUS U MOHUTOPHHIA

HCCIIEIOBATENbCKUX, AHAJIUTUYECKUX

U KOHCAJITHHIOBBIX IPOEKTOB IIPH

COLIMOJIOTMYECKOM  COIIPOBOXIECHUU

yIpaBICHUS YeJI0BEYECKUMU

pecypcamu B MOJIMTUYECKUX

kamnanusx. Koa 31 (CIIK-1) -

YMEThD: OtcyTcTBUE yMEHUI B uenom B nenom ycnemnoe, YcenemHoe u YcTHbI 1
Koa Y1 (CIIK-1) npuMeHATSH YCIIEIIHOE, HO HE HO cozepKallee CUCTEMATUYECKOE | MMCHbMEHHBIN
TEOPETHKO-METOI0OTHUECKHE CHCTEMaTHUYECKOE | OT/AEIbHbIE MPOOEIIBI yMEHHE OTIPOCHI TIO
MOJIXO/1bI B 00J1aCTH COIMOIOTHU YMEHHUC YMEHHE (I0ITyCKaeT KOHTPOJIbHBIM
TOJIUTUYECKUX TAPTUH ISt HETOHHOCTH BOIpocam (1o
CaMOCTOSITENILHOM pa3paboTKu HCTPUHIUIHATLHOTO Temam 4-9);
WHCTPYMEHTApHs IIJIAHUPOBAHUS, XapakTepa) IIPAKTUYECKUE

OpraHu3alyu, MPOBEACHUS U
MOHUTOPUHTA UCCIIEAOBATENIbCKUX,
AHAJUTHYECKUX U KOHCAJITHHTOBBIX
MIPOEKTOB MPH COLMOJIOTUYECKOM
COMPOBOXKACHUM YIIPABICHUS
YeJI0BEUECKUMU pecypcaMu B
noJUTHYECKnX kKamnanuax. Kox Y1

(CTIK-1)

3a1aHus (TEMBbI

5-9)

8. PecypcHoe o0ecneueHue:
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8.1. YueOHO-MeTOAN4YEeCKOe U HHPOPMAINITHOHHOE O00ecTiedeHne TN CIUTITHHbI

8.1.1.ocHoBHas iMTEpaTypa:

1.
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10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

Anmono I, Iayann Joc., Cmpom K., [lanmon P. CpaBHHUTENbHAs MOTUTONOTHUS ceroans: MupoBoii 0630p. M.: Acnekr IIpecc, 2002. URL:
https://lib.sale/politologiya-sravnitelnaya/sravnitelnaya-politologiya-segodnya-mirovoy.html
Liosepoice M. Tlonutnueckue naptuu. M.: Akagemudeckuil npoekt; Koponés: [lapanurma, 2005.

. Hcaee b.A. Teopus napTuii 1 napTUHHBIX cUcTeM: YuebHoe mocobue ams crynenToB BY3o0B. M.: Acnekt Ipecc, 2008. -400 c. URL:

https://elibrary.ru/item.asp?1d=20243257

3omoséa  3.M. W30upartenpHas  KaMIaHus  TOJMTHYECKMX  mapTuid B cxemax. Bem.l. M.: PIHOUT, 2007. URL:
http://www.rcoit.ru/upload/iblock/72e/izbiratelnaya kampaniya politicheskih partiy v shemah.pdf

Kosvipes I Y. Tlonutndeckas counoniorus: yuaed. mocodue. M.: U1 « DOPYM»y, 2013. URL: http://znanium.com/catalog/product/398059
[Monmuronorus: Yuebuuk / MensBunb AYO. u np. M.: MITUMO, 2010. - 618 c.

Jlememosa T.B. bpenn nonurudeckoil mapTun Kak MHCTPYMEHT MOJIMTHYECKOTo yrpasieHus // Hayunsie Tpyabl PecryOiarkaHCKOro HHCTUTYTa
BeIcrell mkoibel 2018.Nel7. C. 93-102. URL: https://elibrary.ru/item.asp?1d=35588864

Jlanmeynnun I'.P. Hosuuxoe B.H. ITonutnyeckas opranuzanusi: Yuebnoe nocooue. CII6.: ITurep, 2016.

Heosik HJIL [Tonutnueckuit MapKETHHT. OcHoBBI TEOPUH. M.: Beco MHUp, 2008. URL:
https://www.academia.edu/24182051/%D0%9D%D0%B5%D0%B4%D1%8F%D0%BA_%D0%98.%D0%9B. %D0%9F%D0%BE%D0%BB
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%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3

Ilonosa O. B. OcobeHHOCTH mMoNUTHYeCKOW uaeHTHYHOCTH B Poccum u crpanax Espomsr // Tlommc. 2009. Ne 1. C. 143-158. URL:
https://www.politstudies.ru/article/4090

Ihwxapesa I'.B. TlonuTHuecKuii MEHEIKMEHT: yueOH. TocoOue Ui CTYACHTOB ynp. cnienuansHocteit BY3oB. M.: Jleno, 2002.

Cmopeynoe JI.B. CereBbie mnonutudyeckue mnaptuu // lTlonutwmueckue wuccnemoBanus. 2014, Ne 4. C. 21- 37. URL:
https://www.politstudies.ru/article/4913

Towenxo JK.T. llonmutuueckas counonorus. M.: FOpaiir, 2012. (unu mo6oe Ipyroe u3aHue).

®denepanbHbII 3aKOH «O MOJINTUYECKUX MapTUAX». HoBocubupck: Hopmaruka, 2012. URL:
http://www.consultant.ru/document/cons doc LAW 32459/

®enopuenko C.H. JIBynukuii SIlHyc monutudyeckoro MeHexkMmenTa // HayuHo-ananutudeckuii xxypHan O6o3peBarensb- Observer. 2014. Ne4.
URL: https://elibrary.ru/item.asp?1d=21398278
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HNuTepHeT-pecypcen:

Web-aapec
1. XKypnan «Ilonuc. [TonuTHueckue uccuea0BaHusm) http://www.politstudies.ru/
2. Kypnan «Comuc. COIMOIOrHIecKre UCCICTOBAHUS) http://www.nir.ru/socio/skipubl/socis.htm
3. Kypnan «Ilonutnyeckas Hayka» http://www.politnauka.org/
4. Kypnan «Bmactbe» http://www.isras.ru/authority.html.http://www.4vlasti.ru
5. Xypnan «Bectauk MockoBckoro yausepcutera. Cep. 18. Counonorust u noaurosniorus»  http://www.vestnik.socio.msu.ru/
6. JKypnan «BectHuk MockoBckoro ynusepcutera. Cep. 12. «Ilonutndyeckue Hayku» http://www.polit.msu.ru/vestnik
7. Poccuiickas rocygapcTBeHHas OubinoTeka http://www.rsl.ru/
8. DnexTpoHHas TyMaHUTapHas OubInoTeKa http://www.gumfak.ru/
9. Hayunas snexTpoHHas OuOIHOTEKA http://www.elibrary.ru
10. HanimonanbHast 3J€KTpoHHAst OuOIroTeKa http:// www.nel.nns.ru/
11. bubnuoteka Konrpecca CILIA http://www.lsweb.loc.gov

8.2.0nucanue MaTepraaibHO-TEXHUYECKOr0 00ecreYeHns:

Jlns mpoBeieHNst 00pa30BaTeIbHOTO MpoLecca TPeOyeTcsl ayAUTOPHs C TPAHCHOPMUPYEMBIM ITPOCTPAHCTBOM, 000PYAOBaHHAS KOMIIBIOTEPOM
U TIPOEKTOPOM, HEOOXOIMMBIMU JIJIs1 IEMOHCTpaIiK npe3enTtanuii. Ods3arensHoe mporpamMmmuoe obecneuenue — MS Office.

9. SI3pIK MpenoxaBaHUs: PYCCKUM.
10. IIpenopaBaten: K.c.H., non. Kaprnosa H.B.

11. ABTOp MporpamMmsI: K.c.H., 1o1. Kaprnosa H.B.
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